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THE EDUCATIONAL STANDARDS
В статье раскрыта система междисциплинарных связей экономической психологии в составе дисциплин 

учебного плана подготовки менеджеров человеческих ресурсов. Показаны составляющие многоуровневой управ-
ленческой подготовки. Описан состав универсального психодиагностического комплекса для формирования ка-
дрового резерва и аттестации персонала.
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In this article the authors give the system of interdiscipline ties of economic psychology among the disciplines of 
the curriculum for preparation of managers of human resources. In this article multilevel traineeship (education) of 
managerial staff is shown. The authors describe universal psycho diagnostic complex for staff reserve forming and 
personnel certification.
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Как показано в работах Е.А. Аксеновой (2000) [1], 
Г.В. Гарбузовой (2005) [2], Г.Ф. Голубевой (2008) [3], 
В.В. Спасенникова (2007) [6] и других исследователей 

разработка методов и технологий управления челове-
ческими ресурсами с позиций образовательных стан-
дартов является областью интегрированного взаимо-
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действия экономической психологии с такими сферами 
научного знания как психология труда, инженерная 
психология, эргономика; социология управления; эко-
номика и социология труда и др., с соответствующим 
понятийно-концептуальным аппаратом, исследователь-
скими процедурами. Особенно это касается дифферен-
циально-психометрических критериев надежности и 
валидности методического инструментария, связан-
ного с сопровождением карьерного роста работников 
предприятия [1, 2, 6 и др.].

Кафедрой экономикой и менеджмента Брянского 
государственного технического университета в рам-
ках преподаваемой будущим менеджерам организаций 
учебной дисциплины инновационный менеджмент раз-
работан под руководством В.В. Спасенникова универ-
сальный компьютерный психодиагностический ком-
плекс для формирования кадрового резерва и аттеста-
ции персонала, который прошел успешную апробацию 
на ЗАО «Термотрон-завод» и ряде других производ-
ственных и агропромышленных предприятий Брянской 
области и используется в лабораторных занятиях и при 
написании выпускных квалификационных и диссерта-
ционных работ. Комплекс включает следующие психо-
диагностические методики [6,7]: 
– Минесотсткий многошкальный личностный опрос-

ник S.R. Hathaway, Y.C. Mckinley;
– 16-факторный личностный опросник R.B. Cattell в 

адаптации А.А. Деева, Г.В. Ложкина и В.В. Спасен-
никова;

– Тест структуры интеллекта R. Amthauer в адаптации 
В.А. Бодрова, Г.В. Ложкина, В.В. Спасенникова;

– Тест «культурно-свободно-
го» интеллекта R.B. Cattell в 
адаптации Л.И. Вассермана, 
К.Р. Червинской;

– Методика определения 
уровня субъективного кон-
троля J. Rotter в адаптации 
Е.Ф. Бажина, Е.Р. Голынки-
ной, Э.М. Эткинда;

– 8-мерный опросник оценки 
структуры темперамента 
В.М. Русалова;

– Опросник интерперсональ-
ных отношений K. Laforge, 
R. Suczek в адаптации К.Р. 
Червинской;

– Методика оценки психоло-
гической совместимости на 
основе вынужденных лич-

ностных конструкторов G.A. Kelly в адаптации В.В. 
Спасенникова, С.А. Торбина, С.Н. Федотова (Авт. 
свид. №1809455, МКИ G 09B/07).

Овладение универсальным компьютерным пси-
ходиагностическим комплексом – это совокупность 
способов, процедур и техник работы менеджера по 
персоналу, инвариантных для организаций разного 
типа и уровня развития и направленных на формирова-
ние кадрового состава организации, поддержание его 
работоспособности и оптимизацию кадрового потен-
циала. Как показано в наших исследованиях, система 
менеджмента человеческих ресурсов должна состав-
лять единое целое со всей стратегией предприятия и 
организационной структурой в целом, что предпола-
гает фундаментальную переработку учебных планов и 
образовательных стандартов, связанных с подготовкой 
менеджеров.

Поскольку система управления человеческими ре-
сурсами охватывает различные сферы профессиональ-
ной деятельности (социальное планирование и про-
гнозирование, образование, профессиональную ори-
ентацию, занятость, организацию труда, управление 
персоналом, социальную работу и др.), то естественно 
предположить, что и система подготовки специалистов 
в области менеджмента человеческих ресурсов долж-
на отражать разнообразие и специфику названных 
составляющих рассматриваемой системы. При этом 
объединяющим началом в подготовке различных спе-
циалистов по управлению человеческими ресурсами 
является сам объект управления (т.е. люди), организа-
ция которого требует специальных знаний, умений и 

Рисунок 1. 
 Схема «блочного» состава дисциплин в учебном плане  

подготовки менеджеров человеческих ресурсов.
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навыков. Поэтому программы обучения таких специ-
алистов должны предусматривать как общие для всех 
блоки дисциплин (гуманитарный, экономический, со-
циально-психологический, управленческий циклы), 
так и специальные, основой которых является экономи-
ческая психология, отражающие особенности той или 
иной составляющей системы управления человечески-
ми ресурсами [4, 5, 6 и др.].

Как показано в наших исследованиях каждый блок 
дисциплин корректируется в зависимости от специали-
зации обучающегося и его образовательного уровня. 
Примерная схема «блочного» обучения приведена на 
рис. 1. (Г.В. Ложкин, В.В. Спасенников, 2011) [7].

С учетом вступления России в Болонский процесс це-
лесообразно использовать опыт подготовки менедже-
ров человеческих ресурсов, накопленный Межрегио-
нальной академией управления персоналом (МАУП, г. 
Киев), которая осуществляет подготовку и переподго-
товку дипломированных специалистов в области соци-
ального управления, управления трудовыми ресурсами, 
управления образованием, управление профессиональ-
ной ориентацией, управления социальным развитием, 
управления персоналом и др. Система управленческой 
подготовки в МАУП многоуровневая, включающая на 
правах структурных подразделений (Г.В. Ложкин, В.В. 
Спасенников, 2011): 
•	 лицей (обеспечивает довузовскую подготовку уча-

щихся выпускных классов средних общеобразова-
тельных школ);

•	 колледж (осуществляет подготовку и выпуск млад-
ших специалистов, менеджеров низового звена 
управления человеческими ресурсами);

•	 бакалавриат (готовит бакалавров управления по 
различным направлениям менеджмента человече-
ских ресурсов);

•	 магистратура (обеспечивает подготовку магистров 
управления по соответствующей специализации);

•	 докторантура (готовит научно-педагогические и 
высшие управленческие кадры с присвоением сте-
пени доктора философии в соответствующей обла-
сти управления человеческими ресурсами).

В российских вузах, научных учреждениях и промыш-
ленных предприятиях целесообразно использовать 
украинский опыт подготовки кадров.
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