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В последнее десятилетие произошли ра-
дикальные изменения в сфере труда и про-
фессионального образования. Это отраз-
илось в переориентации спроса на новые 
умения, изменения в организации труда, 
падение спроса на ручной труд, повыше-
ние индивидуальной ответственности ра-

ботников за качество труда, возросла роль 
коллективного труда и т.п. Все это требует 
повышения гибкости профессионально-
го образования, ориентация на подготовку 
конкурентоспособных, компетентных, от-
ветственных специалистов, мотивирован-
ных к инновационной деятельности и го-
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товых к постоянному профессиональному 
росту. В связи с этим, возникает необходи-
мость создания в учреждениях професси-
онального образования инновационной 
среды, которая будет стимулировать участ-
ников образовательного процесса к воспри-
ятию и созданию нового. 

Инновационная среда — это окружаю-
щие субъекта труда материальные и духов-
ные условия его саморазвития, определяемые 
внутренней средой участников инновацион-
ной деятельности и внешней макросредой, 
которые оказывают решающее воздействие 
на формирование и творческое развитие 
личности и одновременно изменяются под 
ее влиянием. Состояние инновационной 
среды помимо организационных условий во 
многом определяется социально — психоло-
гическими условиями ее формирования, т.е. 
внутренней микросредой участников инно-
вационного процесса.

Л.Н. Захарова в статье «Психологиче-
ские барьеры становления инновационной 
экономики в России» отмечает, что «инди-
видуально- психологические барьеры про-
являются в форме актуально неосознавае-
мых ценностных противоречий персонала, 
дефиците инновационной мотивации и в 
превалировании гигиенических факторов 
мотивации над собственно мотиваторами» 
[1, с. 328]. Захарова также отмечает, что дея-
тельность в инновационном режиме полага-
ет у ее субъектов наличие соответствующей 
мотивации. Автор отмечает четыре типа ин-
новационной мотивации: инновационного 
ожидания, инновационного поиска, иннова-
ционного созидания, принятия и поддерж-
ки инноваций. «Психологические барьеры 
становления инновационной экономики в 
России обусловлены в первую очередь де-
фицитом мотивации инновационного по-
иска, принятия и поддержки инноваций» 
[1, с. 328]. Мы согласны с мнением Л.Н. За-
харовой и считаем, что в учреждениях СПО 
края наблюдается дефицит мотивации ин-
новационного поиска и инновационного 
созидания. Это обусловлено не только осо-
бенностями среднего профессионального 
образования как системы, но и той средой, в 
которых находятся преподаватели.

Инновационная среда представляется 
как условие или фактор, благоприятный или 
неблагоприятный для развития инноваци-
онных качеств личности преподавателей. 
Во  взаимодействии среды и личности изме-

нения личности могут отставать от измене-
ния среды, что создает противоречия, учет 
которых существенен для развития. С другой 
стороны, инновационная среда выступает 
как средство формирования мотивационной 
и поведенческой готовности к работе в ин-
новационных условиях. Исследование среды 
не только как фактора, но и средства, все-
стороннего анализа воспитательного потен-
циала среды с позиций современности была 
предпринята Ю.С. Мануйловым. По мнению 
Ю.С. Мануйлова, в понятие «среда» входит 
все то, среди чего пребывает субъект разви-
тия и посредством чего он реализует себя как 
личность [2]. Продолжая мысль Ю.С. Мануй-
лова, можно утверждать, что главным усло-
вием позитивного влияния среды является 
ее специальная организация. Влияние ин-
новационной среды будет позитивным, если 
при ее моделировании исходить из задач 
формирования отношений субъекта труда к 
деятельности, клиентам и к себе; из понима-
ния двойственной природы инновационной 
среды: как источника новых возможностей и 
как условие их реализации в практической 
деятельности. 

Из вышеизложенного следует, что акту-
альной задачей профессионального образо-
вания является разработка образовательных 
и управленческих технологий, позволяющих 
усилить инновационную мотивацию студен-
тов СПО и преподавателей. Формировать 
мотивационную и поведенческую готов-
ность к работе в инновационных условиях 
стоит начинать со студентов и молодых пре-
подавателей, находящихся в процессе адап-
тации к профессиональной деятельности. 
Здесь уместно применить модели профес-
сиональной адаптации Л.М. Митиной, ко-
торая опираясь на положения С.Л.  Рубин-
штейна о двух способах жизни, выделила две 
модели (или стратегии) профессиональной 
адаптации [3]: модель профессионального 
функционирования (адаптивное поведение) и 
модель профессионального развития (твор-
чество, личностный и профессиональный 
рост). В первой модели у человека домини-
рует пассивная тенденция, проявляющаяся в 
приспособлении, а отчасти, и в подчинении 
профессиональной деятельности внешним 
обстоятельствам. Во второй модели — моде-
ли профессионального развития — домини-
рует активная тенденция, проявляющаяся в 
стремлении к профессиональному самовы-
ражению, самореализации.
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При адаптивном поведении (I модель) в 
самосознании человека доминирует тен-
денция к подчинению профессиональной 
деятельности внешним обстоятельствам в 
виде предписанных требований, правил, 
норм. В  деятельности специалист, как пра-
вило, руководствуется постулатом экономии 
собственных энергетических затрат (физи-
ческих, эмоциональных, интеллектуальных 
и др.). При этом он пользуется, в основном, 
наработанными ранее алгоритмами решения 
профессиональных задач, проблем, ситуа-
ций, превращенных в штампы, шаблоны, 
стереотипы.

При поведении профессионального само-
развития (II модель) человек характеризуется 
способностью выйти за пределы непрерывного 
потока повседневности, увидеть свой труд в 
целом и превратить его в предмет практиче-
ского преобразования. Этот прорыв дает ему 
возможность стать хозяином положения, кон-
струирующим свое настоящее и будущее, что 
позволяет внутренне принимать, осознавать 
и оценивать трудности и противоречия раз-
ных сторон профессиональной деятельности, 
самостоятельно и конструктивно разрешать 
их в соответствии со своими ценностными 
ориентациями, рассматривать трудности как 
стимул дальнейшего развития, как преодо-
ление собственных пределов, возможность 
«приподнять потолки». Таким образом, вто-
рая модель адаптации, по Л.М.  Митиной, 
ориентирована на активное использование и 
развитие имеющегося у человека индивиду-
ального ресурса.

Мы можем утверждать, что процесс 
формирования инновационной личности 
в процессе профессиональной адаптации 
будет происходить в рамках второй мо-
дели, если в учреждениях будет создана 
инновационная среда и все ее факторы 
будут подчинены принципу ценностей  
новаторства. 

Для создания инновационной среды в об-
разовательных учреждениях есть все предпо-
сылки. Министерством образования и науки 
Хабаровского края создана система развития 
инновационной активности в учреждени-
ях СПО. Для этой цели в учреждениях СПО 
организуются инновационные площадки. 
В 2014 г. в системе профессионального обра-
зования края действовали 13 инновационных 
площадок.

Инновационные площадки — это особая 
форма организации совместной деятельно-

сти педагогической науки и практики по раз-
работке и реализации социально-значимых 
проектов, определяющих стратегию полити-
ки Хабаровского края в области профессио-
нального образования.

Одна из основных тем — это реализация 
Федеральных государственных образователь-
ных стандартов. 

Результаты исследования показывают, 
что мастерам и преподавателям необходи-
мо освоить новые системы управления каче-
ством образования, научиться формировать 
систему оценки результатов образования 
студентов, развивать профессиональные 
компетенции участников образовательного 
процесса.

Например, в процессе сотрудничества 
по подготовке рабочих кадров Професси-
онального лицея № 2 с «Комсомольским-
на-Амуре авиационным заводом» выявле-
ны проблемы, связанные с недостаточным 
уровнем развития компетенций выпускни-
ков, их технического и конструкторско-тех-
нологического мышления. В рамках экспе-
римента определено, что для повышения 
качества профессиональной подготовки 
обучающихся — будущих станочников, 
слесарей-сборщиков, важно выявить осно-
вополагающий вид профессиональной де-
ятельности. Таким видом профессиональ-
ной компетентности рабочего является 
техническая компетенция, отражающая его 
готовность и способность эффективно ре-
шать технические задачи различного уров-
ня сложности. Была разработана программа 
эксперимента, в ходе которой для развития 
технического мышления учащихся, пре-
подавателями разработаны и внедрены в 
учебный процесс творческие задания, ла-
бораторные работы, тренинги. Результатом 
педагогической деятельности в экспери-
менте стало повышение качества обучения 
на 1,2 % по профильным дисциплинам про-
фессии «Станочник». 

Следующей важной темой исследований 
в рамках краевых инновационных площадок 
является интеграция современных техноло-
гий обучения в опыт работы педагогов.

Выявлено, что сегодня педагоги перехо-
дят от пассивно-созерцательной роли к дея-
тельностной. Так, преподаватели и мастера 
производственного обучения Агропромыш-
ленного техникума в процессе исследования 
собственных профессиональных компетен-
ций определили недостаточное знание совре-
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менных образовательных технологий. Поэто-
му, для их изучения и внедрения в учебный 
процесс, были разработаны программы по-
стоянно действующих семинаров, определе-
ны темы для самообразования. 

В результате, за год деятельности ин-
новационной площадки, в техникуме из-
менился характер и структура занятий со 
студентами, разработаны новые методиче-
ские продукты с компетентностно-ориен-
тированными заданиями по профессиям 
и специальностям. Компетенции, сформи-
рованные по новым методикам обучения, 
позволили сократить сроки адаптации вы-
пускников на сельхозпредприятиях края, 
что подтверждено результатами анкетиро-
вания работодателей. 

Следующей приоритетной темой инно-
вационных площадок является организация 
воспитательного процесса. Сразу в двух учеб-
ных заведениях Хабаровского края, профес-
сиональных училищах № 3 и № 18 особое 
внимание уделяется такой категории уча-
щихся как «группа риска». Такие дети часто 
социально дезадаптированы и проявляют 
асоциальное поведение. С этой категорией 
учащихся малоэффективны общепринятые 
методы работы, так как они нуждаются в ор-
ганизованном профессиональном комплекс-
ном сопровождении. 

Для этого предварительно были подго-
товлены педагоги, для которых были про-
ведены тренинги по командообразованию и 
специальные семинары. 

По результатам диагностики особенно-
стей эмоционально-волевого развития, соз-
даны индивидуальные социальные паспорта, 
рекомендации на каждого обучающегося с 
указанием специфики и степени риска от-
клоняющегося поведения и четким обозначе-
нием путей коррекции. 

В работе экспериментальных площадок за 
годы реализации программы было задейство-
вано 2000 педагогических работников, это 
40  % от общего количества педагогических 
работников профессионального образования 
и 32 % обучающихся. Опыт эксперименталь-
ной работы распространяется через журнал 
«Вестник профессионального образования 
Хабаровского края». Методические рекомен-
дации, учебные пособия, которые издаются в 
издательском центре Института повышения 
квалификации в сфере профессионального 
образования и распространяются бесплатно 
в учебные заведения.

Вместе с тем, перспективное разви-
тие инновационной деятельности в уч-
реждениях профессионального образова-
ния сопряжено с наличием ряда проблем. 
Этими проблемами являются: недостаточ-
ный уровень исследовательских компетен-
ций педагогов, низкий уровень их мотивации 
в организации новых и участию в реализуе-
мых проектах. Кроме того, отсутствие каче-
ственных критериев оценки деятельности 
инновационных площадок, не способствует 
их эффективному развитию и внедрению ре-
зультатов деятельности в практику учебных 
заведений. 

Что же может стать ресурсом инноваци-
онного развития учреждений СПО края? На 
наш взгляд, это поддержка активных препо-
давателей (преподавателей — новаторов), у 
которых высокая мотивационная готовность 
к работе в условиях внедрения инноваций. 
Эти люди выступают в качестве поведенче-
ских моделей для остальных. И самое глав-
ное — они готовы учиться и работать. При 
соответствующей перестройке работы с 
персоналом образовательных организаций 
именно они смогут стать человеческим инно-
вационным капиталом.
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